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一、项目概况    
（一）项目基本情况

海口市万绿园管理处2022年财政支出绩效自评项目——绿化管理，属于转移性项目；主管部门为海口市园林和环境卫生管理局，项目负责人为海口市万绿园管理处主任李雯，联系电话为0898-68540185；绿化管理的用途主要是打造让市民游客喜爱的公园为目标，满足市民游客的游园需求，不断提升公园整体服务水平。绿化管理的主要内容是确保编外合同工工资正常发放及正常缴纳四险一金，保障绿化管理工作正常运转，确保公园管养工作有序开展。

（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况  
总体目标：确保编外合同工工资正常发放及正常缴纳四险一金，保障绿化管理工作正常运转。
当年年度目标完成情况：2022年度的目标顺利完成，编外合同工工资正常发放及正常缴纳四险一金，绿化管理工作运转正常，公园各项管养工作有序开展。
二、项目决策及资金使用管理情况
（一）项目决策情况：该绿化管理项目经海口市万绿园管理处办公会上讨论决定，于2022年初计划实施，并于2022年底完成年度绩效目标。

（二）项目资金预算情况如下：2022年财政支出绩效自评项目资金到位情况:绿化管理9910000元,项目资金均于2022年内拨付到位。资金总额-年初预算数9930000元，资金总额-全年预算数9910000元，专户-年初预算数0元，专户全年预算数0元，单位年初预算数0元，单位全年预算数0元。

（三）项目资金（主要是指财政资金）实际使用情况：资金总额-全年执行数9825889.05元，资金总额-执行率99.15%元，其中：财政资金-全年执行数9825889.05元，财政资金-执行率99.15%，专户全年执行数0元，专户-执行率0，单位全年执行数0元，单位全年执行率0。

（四）项目资金管理情况：项目资金管理按照海口市事业单位财务管理制度以及本单位制定的内控制度执行，资金的使用严格把关，确保专项专用。 

三、项目组织实施情况
（一）项目组织情况：2022年的绩效自评项目属转移性项目，无招投标专项项目。项目实施过程由各科室负责落实跟进，紧密结合上级主管部门和万绿园管理处的各项工作安排部署，保证项目预期目标的完成。

（二）项目管理情况：按照海口市事业单位财务管理制度以及本单位制定的内控制度执行，资金的使用严格把关；对涉及立项实施的各个计划项目，定期不定期地对项目实施情况和经费使用情况进行跟踪检查，督促整改。

 四、项目绩效情况
该项目绩效目标已按时完成，确保编外合同工工资正常发放及正常缴纳四险一金，保障绿化管理工作正常运转，确保公园管养工作有序开展。

（一）项目的经济性分析
（1）项目成本（预算）控制情况

项目成本（预算）控制主要采取以下做法：严格按照《海口市万绿园管理处聘用工管理规定》，加强考勤管理、绩效管理，充分调动聘用人员的工作积极性，提高工作效率。

（2）项目成本（预算）节约情况

 2022年绿化管理项目结余84110.95元。

（二） 项目的效率性分析
（1）项目的实施进度

项目的实施进度均按照年初工作计划安排及时跟进，保证财政支出进度达标，确保项目顺利实施完成。

（2）项目完成质量

项目顺利完成预期目标，编外合同工工资正常发放及正常缴纳四险一金，保障绿化管理工作正常运转，确保园区环境卫生干净整洁美观，游园秩序安全有序，职工和市民满意度达到90%以上。

（三）项目的效益性分析
（1）项目预期目标完成程度

项目开展主要是根据上级主管部门和万绿园管理处的工作安排部署，绩效目标都已按照计划完成，编外合同工工资正常发放及正常缴纳四险一金，维护好园区景观、环境卫生、秩序井然，打造景观优美、干净整洁、文明安全的游园环境，职工和市民满意度达到90%以上。

（2）项目实施对经济和社会的影响

项目的实施有助于提高市民游客的生活质量，提升了市民游客的幸福感，巩固好“双创”成果，为海南建设自由贸易港增砖加瓦。

（四） 项目的可持续性分析
项目为转移性项目，在高质量高标准建设海南自由贸易港的大背景下，也随着人们对美好生活的追求，对居住环境要求的提升，对宜居城市发展的需求，保障园林绿化工人和园区安保人员等编外合同工的工资和福利正常支出，确保园林绿化养护经费后续资金的持续投入。

五、其他需要说明的问题
（一）后续工作计划

后续，将继续加强细化管理工作，确保公园管养工作更加精细化，提高市民游客的幸福感，不断为海南建设自由贸易港添砖加瓦。

（二）主要经验及做法、存在问题和建议

（1）明确绩效项目目标的指导思想。一是紧密结合海口市委市政府的工作指示精神，在市园林环卫局的统一部署下，我处合理安排好各项工作，以打造让市民游客喜爱的公园为目标，为市民游客提供景观优美、安全有序的游园环境，同时加强“巩文”成果。二是体现“以人为本、民生为重”的理念。项目实施成果做到惠及民众，造福市民。

（2）做好项目实施的跟踪检查工作。对涉及立项实施的各个计划项目，定期不定期地对项目实施情况和经费使用情况进行跟踪检查，对能按合同要求组织实施，并对实现预期绩效目标的项目予以充分肯定，对不能按合同要求组织实施，进展缓慢以及预期绩效目标较差的项目，及时进行协调和提出整改措施，确保项目实施工作正常运行，达到预期绩效目标。

（3）做好项目的验收工作。严格按照项目合同要求和实施期限，到期验收的项目及时组织验收。实施管理工作做到有立项，有验收、有鉴定、有成果，力求善始善终。

存在的问题及原因
一线园林绿化工人和安保人员等编外人员工资福利待遇低，且随着到龄退休人员多，导致整体人员流失较多。

意见及建议

建议增加工资福利，从而吸引更多一线工人从事园林管养工作，确保公园养护工作正常运转。

